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Carl Bro Gruppen overtager Fadevare-BST

Med overtagelsen af Fodevare-BST far Carl Bro
Gruppens kunder adgang til nye, arbejdsmil-
jorelaterede kompetencer, der kan bidrage til
nytaenkning inden for en raekke radgivningsom-
rader.

Arbejdsmilje indgdr som en vaesentlig og naturlig
faktor i en lang raekke radgivningsprocesser, og
blandt andet derfor er det en stor gevinst for Carl
Bro Gruppen og vores kunder, at vi pr. 1. april 2006
har overtaget samtlige medarbejdere og aktiviteter
i Fadevare-BST.

Carl Bro Gruppen har siden januar 2005 fungeret
som certificeret arbejdsmiljerddgiver, og med over-
tagelsen af Fadevare-BST styrkes dette omrade
vaesentligt. Fadevare-BST har i mere end 25 ar
veeret fadevarebranchens arbejdsmiljeradgiver,

og med sammenlagningen far Carl Bro Gruppen
suppleret medarbejder- og kompetencefeltet med
blandt andre biologer, psykologer, ergoterapeuter
og fysioterapeuter.

Den faglige synergi ved sammenlagningen af de

to industriorienterede radgivningsinstanser er stor,
og vil komme til udtryk hos bade Fadevare-BSTs
nuveerende kunder og hos Carl Bro Gruppens gvrige
kunder.

Flere strenge at spille pa

"Carl Bro Gruppen satser malrettet pa at servicere
fadevareindustrien, og vi ser det som et stort plus,
at vi nu meget tidligt i et radgivningsforleb kan

supplere vores ydelser med kompetencer inden for
arbejdsmiljg, sundhed og sikkerhed pa arbejdsplad-
sen,” siger chefkonsulent i Carl Bro Gruppen, Poul
H. Nielsen.

"De nye ekspertiser skal anvendes i forbindelse
med den traditionelle arbejdsmiljeradgivning og
serviceringen af de omkring 230 kunder, der falger
med Fadevare-BST. Men ekspertiserne skal ogsa
assistere i en stor del af Carl Bro Gruppens andre
radgivningsomrader, hvor de generelt set giver os
flere strenge at spille pa.”

"Eksempelvis bliver det spaendende at koble de nye
blade ekspertiser inden for blandt andet psykologi
0g ergoterapi pa vores industrielle design- og pro-
duktudviklingsopgaver,” siger Poul H. Nielsen.

Bredere fokus pa medarbejderne

" Arbejdsmilje gar ind og pavirker den enkelte per-
son og gar derfor godt i speend med mange af de
forandringsprocesser, vi arbejder med i dag.”

Medarbejderne udger fundamentet i stersteparten
af de effektiviseringsprojekter, som Carl Bro Grup-
pen er involveret i, og hvad enten der er tale om
indfarelsen af Lean-metoder eller opfarslen af nye
anlag eller produktionsenheder, s& er netop medar-
bejderne og deres arbejdsmilje vigtige elementer for
en succesfuld implementering.

“Forandringsprocesser kraever engagement og mo-
tivation, og eftersom der i vores erfaring er mange
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medarbejdere, der faler sig presset og klemt af

nye effektiviseringsprojekter, er vi interesseret i at
koble vores effektiviseringsprojekter sammen med
en mere malrettet og bredspektret arbejdsmiljgrad-
givning.

"Vores vision er, at vi med koblingen af vores nye
og gamle ekspertiser vil vaere endnu bedre i stand
til at forudse og forebygge stersteparten af de tek-
niske savel som menneskelige parametre, der kan
fere til darligt arbejdsmiljg,” siger Poul H. Nielsen.

Carl Bro Gruppen overtager 19 medarbejdere, som
vil blive placeret p3 vore kontorer i Aalborg, Arhus,
Holstebro, Kolding og Glostrup.
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POUL H. NIELSEN, PGNK@CARLBRO.COM

INDHOLD

e Carl Bro Gruppen overtager Fadevare-BST

o Leder

o Effektiv produktudvikling hos HTH

e Innovativt procesanlag til transport af
flydende gas, designet fra scratch

e Positiv udvikling i Estland

e Recirkulation tillades i treeindustrien

e Det sorte belte i Six Sigma

DU KAN TILMELDE DIG DEN ELEKTRONISKE UDGAVE AF CARL BRO NEWSLETTER PA WWW.CARLBRO.COM
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Global konkurrence kraever et
godt arbejdsmiljo!

For til stadighed at kunne leve op til de ggede
krav om at producere billigst muligt, har man
i de danske virksomheder igangsat tiltag, som
skal fremme effektiviteten for medarbejdere
og produktion, hvorved man kan imadekom-
me den globale konkurrence.

Danske virksomheder er naet meget langt pa
dette omrade og kan inden for mange omra-
der klare sig i konkurrencen med den billige
arbejdskraft i fiernasten.

Vi har imidlertid gennem arene erfaret, at et
stadig hejere tempo og en stadig mere effek-
tiv arbejdsdag kan veere arsag til sterre syge-
fravaer samt starre nedslidning, udbraendthed
og stress blandt medarbejderne.

Erfaringen viser dog, at der opnas de starste
resultater der, hvor man har gennemfert ef-
fektivisering, mens man samtidig har haft
fokus pa medarbejdernes arbejdsmilje. Re-
sultater som holder - ogsa nar konsulenterne
har forladt virksomheden.

Som et led i vores strategi har vi pr. 1. april
2006 overtaget den BST, som i dag primaert
betjener fadevareindustrien — kendt og re-
spekteret under navnet Fadevare-BST. Vi ser
frem til at kunne udbrede vores erfaringer,
béde til fadevarebrancen og til andre bran-
cher.

Vi kan nu fremover betjene industrielle virk-

somheder ved at:

e Tilbyde ren arbejdsmiljeradgivning.

e Sikre, at der ved papegning af arbejds-
miljgproblemer ogsa anvises et for-
slag til lesning af problemerne, samt
- hvis kunden gnsker det — foretage en
egentlig implementering af lasningen.

o Tilbyde effektivisering som gar hand-i-
hand med bedre arbejdsmilje.
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Effektiv produktudvikling hos HTH

HTH’s mal er at kunne lancere nye produkter hurtigere og hyppigere.

HTH er efter et koncentreret kortlaegningsforleb
gaet i gang med en Lean-orienteret forandring

af deres produktudviklingskultur. Malet er, at de
skal kunne lancere nye produkter bade hurtigere

og hyppigere.

Kakkenbranchen er en konkurrencepraeget branche
med fart over feltet og kraesne kunder, der i et
konstant voksende tempo eftersparger nye og in-
novative produkter.

HTH Kakkener A/S har veeret pa markedet i 40 ar
o0g har opbygget en produktudviklingsorganisation,
der er bade effektiv og specialiseret. For bedst at
kunne bevare den gode markedsposition har man
nu besluttet at speede udviklingsprocessen endnu
hejere op.

Onskerne skal opfyldes

"Vi lancerer to gange om dret en meget stor
"pakke” med nye linier, og da vi genererer flere

nye designs og ideer, end vi med vores nuveerende
effektivitet kan na at realisere, har vi beslutte at for-
andre vores produktudviklingsorganisation, sa den
bliver mere effektiv og mindre bureaukratisk,” siger
produktchef i HTH, Seren Andersen.

"Malsatningen er, at vi til hver produktlancering
bliver i stand til at opfylde omkring dobbelt sa
mange af vores egne produktensker.”

"Vi gnsker at gennemfare den kreevede effektivi-
seringsproces pa egen hand, og til at udstikke den
rigtige retning og udruste os med de rigtige veerkte-
jer og forudsaetninger har vi haft Carl Bro Gruppen
til at gennemfare et to maneders langt forprojekt.”

Nede pa jorden

"Vi har faet udarbejdet en yderst overskuelig il-
lustration, der forklarer hvordan og hvornar vi lan-
cerer nye produkter. Carl Bro Gruppen har desuden
ved hjeelp af medarbejderinterviews kortlagt alle
vores produktudviklingsprocesser, inklusiv vores
arbejdsrutiner, kommandoveje, kommunikationsveje
og ressourceforbrug,” siger Seren Andersen.

“Metoden og den approach, som Carl Bro Grup-
pens konsulenter har anvendt, har veeret meget
jordnaer og taget udgangspunkt i, hvem vi er, og
hvor vi star i dag. Hele forlgbet er derfor blevet op-
fattet meget positivt af medarbejderne.”

Kortleegningsforlebet har belyst en raekke uhen-
sigtsmaessige kommandoveje og processer og har
dannet grundlag for en raekke andringsforslag.
Men kortlaegningen har samtidig, pa en meget ef-
fektiv made, givet alle involverede medarbejdere en
nuanceret forstaelse af hele produktudviklingsfor-
lebet fra igangsaettelse til lancering i et showroom.
Den forstaelse er utrolig veerdifuld for medarbej-
derne og for processens effektivitet generelt,” siger
Sgren Andersen.

“Carl Bro Gruppens overlevering har veeret god, og
vi faler, at vi er fuldt kleedt pd til at komme videre
selv. Der skal ikke foretages specielt store &ndrin-
ger for at effektivisere vores arbejdsgange, sa det er
bare om at komme i gang.”

MERE INFORMATION
KNUD ERIK KVIST, KKV@CARLBRO.COM
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Innovativt procesanlaeg til transport af flydende gas, designet fra scratch

Det norske rederi .M. Skaugen/Norgas har
benyttet Carl Bro Gruppens generelle pro-
ces-kompetencer til at designe lige preecis
det avancerede anlzaeg, de gnskede.

Norgas, der igennem mange ar har veret en god
kunde i Carl Bro Gruppens Marineafdeling, traf
sidste ar en beslutning om at udvide deres sam-
arbejde med Carl Bro Gruppen til ogsa at omfatte
en gruppe industri- og procesfolk fra Carl Bro
Gruppens Industriafdeling. Norgas er, sammen med
Carl Bro Marine, i gang med at designe en ny type
kombiskibe, der bade kan transportere kemikalier

0g gas.

Gas skal transporteres nedkalet, mens kemikalier
skal transporteres ved normal temperatur, eller
opvarmet. De nye kombinationsskibe skal derfor
udstyres med et anlaeg, der kan operere fra plus 80
C° ned til minus 104 C° ved et moderat tryk.

Der findes leveranderer pa markedet, der kan le-
vere sadanne anlag som en turn-key leverance til
montering i et skib, men Norgas anskede en raekke
andringer og tilpasninger gennemfart.

3D model af manifold arrangement og kompressor installation

For at kunne gennemfare dette valgte Norgas at
leegge opgaven i haenderne pa Carl Bro Gruppens
Industriafdeling i stedet for hos de specialiserede
leverander- og engineering-firmaer, der i forvejen
opererer pa dette marked.

Carl Bro Gruppen giver os plads

"Carl Bro Gruppen har ikke nogen specifik erfaring
inden for bygning af den type procesanleeg, vi an-
sker, men de har de proceskompetencer, der er brug
for, og de er i vores gjne den samarbejdspartner,
hvormed vi bedst kan fa vores ideer og konceptu-
elle forbedringer realiseret,” siger Bard Norberg, der
er Vice President of Development hos Norgas.

"Det er desuden i mine gjne en stor fordel, at Carl
Bro Industri og Carl Bro Marine sidder i samme hus
og dermed ubesveeret kan snakke sammen. Skibs-
design og procesdesign er to vidt forskellige ting,
men skal alligevel fungere som en helhed, og der er
mange interfaces og funktionelle faktorer, der skal
tilpasses.”

"Hos Norgas har vi en stor erfaring og knowhow
inden for rekondensering og procesanleaeg, som vi

stiller til radighed i dette samarbejde. Vi har ogsa en
reekke konceptuelle forbedringer, som vi har kunnet
realisere i denne fleksible projektgruppe.”

Blod, sved og tarer

Samarbejdet mellem Carl Bro Gruppen og Norgas
har fungeret optimalt, og Carl Bro Gruppen har
netop afleveret det faerdige design til et procesan-
leeg, der ifelge Bard Norberg er bade enklere, bedre
og mere driftsekonomisk, end hvad der findes pa
markedet.

Norgas har en mélsaetning om at skabe langvarige
samarbejdsforhold, og det er besluttet at fortsaette
proces-samarbejdet med henblik pa at designe og
producere en ny serie procesanlag. Der er sdledes
indgaet aftale om design af procesanlagget til den
naste serie skibe, der vil medfare nye veesentlige
skridt frem mod en mere effektiv transport af denne
vanskelige type gods.

“Regler og krav til s@s er ganske anderledes end
til lands, og det er ikke nogen hemmelighed, at
der har veeret rigtigt mange nye ting, vi har skul-
let seette os ind i, og at projektet som helhed har
kostet blod sved og tarer,” siger Carl Bro Gruppens
projektleder Karsten Fick.

“Vi har investeret de nadvendige ressourcer i spe-
cialiseret traening, besag pa skibe i drift samt neer-
leesning af de mange specielle regler, der gaelder for
det anlaeg, vi har designet. Der er ingen tvivl om,

at vi har opbygget en erfaring, hvormed der kan
skabes betydelige forbedringer i sddanne anleeg,
hvilket vil medfere en mere effektiv drift af de kom-
mende generationer af skibe.”

"Vi ser meget frem til et fortsat frugtbart samarbej-
de med 1.M. Skaugen/Norgas” slutter Karsten Fick

MERE INFORMATION
KARSTEN FICK, KAF@CARLBRO.COM

Positiv udvikling i Estland

Den gkonomiske udvikling i Estland er meget
positiv, og sammen med vores samarbejdspart-
ner Christiansen Consulting oplever vi i Carl Bro
Gruppen en vaekst i nye spaendende opgaver
inden for flere af vores kerneomrader.

Som en reaktion pa den voksende efterspargsel har
vi styrket vores lokale platform og forventer blandt
andet snart at foretage de ferste ansattelser af
lokal arbejdskraft.

Vores igangveerende opgaver spaender vidt fra det
tekniske til det strategiske.

Pa den strategiske side kan det blandt andet naev-
nes, at vi meerker en god efterspargsel pa vores
Balanced Scorecard software QPR, og at vi hos
Estlands forsvarsministerium arbejder pa et projekt-
styringsprojekt, der karer efter Prince Il metoden.

Inden for den tekniske radgivning har vi til Toftan
Sawmill netop designet og etableret et nyt proces-
udsugningsanlag til deres nye produktionslinie.

Vores engagement med Vest-Wood Eesti A/S, hvor
vi arbejder med effektiv energianvendelse, fortsaet-
ter. Efter en vellykket implementering af et nyt

og kosteffektivt spansugningsanleeg er Carl Bro-
teamet nu i gang med at optimere virksomhedens
omfattende varmesystem.

Carl Bro Gruppen har nu virkelig faet fart pa ud-
viklingen i Estland, og hjeelper lgbende danske og
udenlandske virksomheder med en bred portefelje
af opgaver.

MERE INFORMATION
POUL H. NIELSEN, PGNK@CARLBRO.COM
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Recirkulering tillades i traeindustrien

Efter et langvarigt udrednings- og metodear-
bejde foretaget under projektledelse af chefkon-
sulent i Carl Bro Gruppen, Poul H. Nielsen, bliver
det nu tilladt traeindustrien at recirkulere den
filtrerede procesluft fra bearbejdning af naletree.

Nyudviklede metoder baseret pa en effektiv luft-
styring, som Carl Bro Gruppens Poul H. Nielsen
har udviklet, ger det muligt med recirkulering af
procesluft at skabe et arbejdsmiljg, der er fuldt ud
tilfredsstillende og pa hejde med det arbejdsmiljg,
man ville fa hvis man anvendte frisk luft.

Af arbejdsmiljgmaessige hensyn har det siden 1992
ikke veeret tilladt treeindustrien at recirkulere den
filtrerede procesluft.

Poul Nielsen har i teet samarbejde med Traeets
Arbejdsgiverforening og Dansk Byggeri i flere ar
arbejdet pa at fa kvalificeret de udviklede metoder
og recirkuleringspabudet haevet.

Den nye bekendtgarelse er nu godkendt i alle de
vigtige myndighedsinstanser og ligger klar p& mini-
sterens bord, hvor man forventer en underskrivning
efter sommerferien.

Millionbesparelser

Carl Bro Gruppen forventer ligesom Traeets Arbejds-
giverforening og Dansk Byggeri, at denne regel-
aendring betyder et stort fremskridt for den del af
branchen, der arbejder i naletrae, men pa sigt ogsa
for sterstedelen af branchen.

Opgarelser peger pa, at det totale recirkuleringspa-
bud koster den treebearbejdende industri et trecifret
millionbelgb i arlige driftsudgifter.

Poul H. Nielsen og Carl Bro Gruppen er allerede
bestilt il at udfere et tilsvarende udredningsarbejde
for de dele af treeindustrien, der ikke er omfattet af
direktivet.

Flaskehalsen i hele den proces, der har taget mere
end syv ar, har ifalge Poul H. Nielsen ikke veeret
udredningen og metodeudviklingen, men derimod
myndighedsarbejdet og det politiske spil. Poul H.
Nielsen mener dog, at vejen nu er banet for en
hurtigere godkendelse af yderligere direktiver, og
han ser lysere pd mulighederne for godkendelse af
recirkulering i bredere dele af treeindustrien.

MERE INFORMATION
POUL H. NIELSEN, PGNK@CARLBRO.COM

Det sorte beelte i Six Sigma

Six Sigma er en forretningsfilosofi, der har til
formal at gge produktiviteten og kvaliteten af
outputtet fra forretningsprocesser, og derved
skabe bedre resultater pa bundlinjen.

Six Sigma indeholder tre hovedelementer:

e En forandringsvillig kultur, som etableres af or-
ganisationens ledere.

o Proces-forbedrings-veerktajer sésom proceskort-
laegning, kontrolkort (statistik proceskontrol),
databaseret malstyring, problemlasning ved en
projektorienteret tilgang, fejlmuligheds- og ef-
fektanalyser, statistiske analyser mm.

e Eninfrastruktur med klare roller, ansvarsforplig-
telser og befajelser, som ger det muligt at stette
op om filosofien og gennemfare forbedringerne.

Six Sigma projekter kraever uddannede medarbej-
dere. Uddannelserne findes pa fire niveauer, hvor
man har taget sprogbrugen fra kampsporten karate:
Gult baelte, grent beelte, sort beelte og master sort
balte. Systemet er taget efter mesterlaereren: Sort
balter kan uddanne gule, og gren balter og master

sort-beelter kan uddanne sorte beelter.

Carl Bro Gruppen har en strategi om at supplere
Lean-kompetencerne med Six Sigma og har haft fle-
re medarbejdere pa efteruddannelse, blandt andet
stattet af Carl Bro Gruppens Innovationsrad. | sidste
maned fik vi sa vores farste Master Black Belt, Jens
Folke, som er uddannet hos 6Sigma.us (der er ak-
krediteret Six Sigma Master Black Belt og uddanner
fra Texas Technical University i Austin).

Vi arbejder nu med en samlet Lean Six Sigma
tilgang til effektiviseringsprojekter og har haft en
stor ordrefremgang pa omradet i de sidste seks
maneder, sa resultatet af den strategiske satsning
har virkelig vist sig. Det er veerd at understrege, at
Lean Six Sigma kan anvendes pa alle forretnings-
processer, ikke bare i produktionen, men ogsa i ad-
ministration og for eksempel transaktionsprocesser.
Mange af Six Sigma kursisterne i USA kom saledes
fra finansielle institutioner.

MERE INFORMATION
HENRIK SARDAL, HSA@CARLBRO.COM
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KONTAKT TIL INDUSTRI

Seren Rudfred
Divisionsdirekter, Industri
Telefon 4348 6537
E-mail: sru@carlbro.com

Henning Andresen
Industrimilje
Produktionsetablering
Automation

Validering

Telefon 4348 6367
E-mail: hea@carlbro.com

Henrik Sardal
Effektivisering

- Lean Manufacturing
Ledelsessystemer
Logistik

Telefon 4348 6657
E-mail: hsa@carlbro.com

Poul Nielsen
Effektivisering
Produktion

Miljo

Telefon 9879 9834
E-mail: pgn@carlbro.com

Allan Jensen

Akustik

Stej

Vibration

Telefon 4348 6575
E-mail: alj@carlbro.com

Tue Pii Korremann
Produktudvikling
Telefon 4348 6026
E-mail: tpk@carlbro.com

Kurt Serup
Produktudvikling
Industriel IT

Telefon 4348 6176
E-mail: kse@carlbro.com

KONTAKTADRESSER

Carl Bro Gruppen
Granskoven 8, 2600 Glostrup
Telefon 4348 6060 Fax 4348 6660

Carl Bro Gruppen
Kokbjerg 5, 6000 Kolding
Telefon 8228 1400 Fax 8228 1401

Carl Bro Gruppen
Sofiendalsvej 94, 9200 Aalborg SV
Telefon 9879 9800 Fax 9879 9801
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